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JUSTICA FEDERAL

TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 1¢ RE,GIAO
SEGAO JUDICIARIA DO AMAPA

RELATORIO DE EXECUCAO DA ESTRATEGIA

Introdugdo

A Resolucdo CNJ n. 198/2014 dispde sobre o Planejamento e a Gestdo Estratégica no dmbito do Poder
Judicidrio no periodo de 2015 a 2020 e determina, no art. 9°, a realizacdo de Reunides de Andlise da
Estratégia — RAEs, pelo menos quadrimestraimente, para avaliacdo e acompanhamento dos
resultados, nas quais poderdo os érgdos promover ajustes e outras medidas necessdrias d melhoria do
desempenho institucional.

A Resolucdo CJF n. 313/2014, que dispde sobre a Gestdo da Estratégia da Justica Federal, determina,
no artf. 6°, VI, que fais reunides sejam realizadas, no dmbito da Justica Federal, nos meses de margo,
julno e novembro, devendo ser promovida pelo Comité Gestor de Estratégia Regional - CGER-TRF1.

A Portaria Presi n. 386/2016 determina que os Comités Institucionais de Planejamento Estratégico —
Cipes do Tribunal e das Secdes Judicidrias devem realizar reunides prévias as RAEs a fim de avaliar o
desempenho respectivo diante do cumprimento de metas e do desenvolvimento de iniciativas
estratégicas, apontando ao Comité de Gestdo Estratégica Regional da Justica Federal da 1¢ Regido
(CGERTRF1) as providéncias que serdo tomadas para efetivo cumprimento até o fim do ano em
andlise.

A Secdo Judicidria do Amapd, atendendo as exigéncias dispostas nos normativos acima, realizou, no
ano de 2018, a primeira reunido prévia a Reunido de Andlise da Estratégia, que ocorrerd no Tribunal
Regional Federal da 19 Regido, tendo reunido os membros do CIPE, no dia 14/03/2017, e os Diretores de
Secretaria, no dia 15/03/2017.

O presente Relatério de Execucdo da Estratégia abordard todas as metas, iniciativas estratégicas,
dificuldades encontradas para 2018 e demais temas que possam colaborar com o melhor
entendimento das atividades executadas, nesta Secdo Judicidria, em relacdo ao Planejamento
Estratégico.

1. CONSIDERACOES INICIAIS

E de amplo conhecimento a importéncia do alinhamento estratégico institucional, da
concentracdo de esforcos em prol do alcance de sua missdo, traduzida em objetivos estratégicos
e, mais especificamente, em metas a serem cumpridas pelo Justica Federal da 1° Regido. Nesse
sentido, programa estratégia em acdo trouxe um animo extra, pelo reconhecimento do trabalho
de unidades que cumprem os objetivos estratégicos com exceléncia e representou uma
motivacdo que se refletiu nos resultados alcancados pela Secdo Judicidria do Amapd nos Ultimos
dois anos, sendo agraciada com o Selo Prata em 2016 e 2017, com destaque, inclusive, em 2017,
para a 3° e 5° Vara, que foram agraciadas com o selo Diamante, tendo ainda, a 1¢ e 4° Vara
recebendo, individualmente, o selo Bronze e a é° Vara, o selo prata.

Porém, o segundo semestre de 2017 trouxe uma realidade desanimadora para as unidades

judicidrias da SJAP. Primeiro com a Lotacdo Paradigma, regulamentada, no &mbito da 19 Regidio,
pela Resolugdo Presi 21/2017, que, de acordo com a Planilha 5193449, representaria uma perda
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expressiva, de 26 servidores, em uma Secdo que j& sofre com a falta de recursos e forca de
trabalho (como, de fato, € o caso de toda a 1% Regido).

Além da lotacdo paradigma, o Pedido de Providéncia 0009784-35.2017.2.00.0000, culminou na
inclusdo das Subsecdes Judicidrias de Laranjal do Jari e Oiapogue, bem como a 4° Vara de
Macapd, passiveis de transferéncia para a Secdo Judicidria do Distrito Federal, ou para outras
unidades, em casos futuros, o que traria, além de um enorme retrocesso, um impacto sem
precedentes em todas as unidades jurisdicionais desta Secdo Judicidria, o que impossibilitaria
qualguer possibilidade de cumprimento de metas.

Portanto, apesar de ainda ndo ter ocorrido nenhuma alteracdo concreta no quadro da SJAP,
além da abstencdo de promogdo de lotacdo de juizes para as unidades judicidrias supracitadas,
no caso de vacdancia (que é o caso das Subsecdes de Laranjal do Jari e Oiapoque, que estdo
sendo respondidas por um magistrado da Secdo, em Macapd), de acordo com a Decisdo CNJ
9784-35.2017, a mera possibilidade de efetivacdo das alteracdes representa um sentimento de
des@nimo nos trabalhos aqui realizados, como se todo o esforco envidado para cumprimento das
metas culminasse em uma espécie de punicdo, em vez de gratificacdo, mesmo que simbdlica,
pelo alcance dos objetivos, o que serd mais um obstdculo, no ano de 2018, para o cumprimento
das metas estratégicas.

MONITORAMENTO DAS METAS DO PODER JUDICIARIO

2.1. Meta 1 - Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos no

ano.
Meta 1 - Jan a Mar/2018
1° Vara - Macapa 48,39%
2° Vara - Macapd 67,06%
4° Vara - Macapd 3.77%
6° Vara - Macapa 57,53%
39 Vara JEF - Macapd 72,98%
5% Vara JEF - Macapd 88,14%
Laranjal do Jari 44,468
Oiapoque 8,57%

Tabela 1 - indices alcancados para a Meta 1 até mar/2018

2.2. Meta 2 - indice de Julgamento de Processos Antigos

2.2.1. Até 2013
Meta 2.1 - Jan a Mar/2018
1° Vara - Macapa 82,61%
2° Vara - Macapa 42,85%
4° Vara - Macapd 54,19%
6° Vara - Macapa 80,83%

39 Vara JEF - Macapd -
5% Vara JEF - Macapd -

Laranjal do Jari 80%
Oiapoque 55,56%
Tabela 2 - indices alcancados para a Meta 2, relativo a processos até 2013, até mar/2018
2.22.Em 2014
Meta 2.2 - Jan a Mar/2018

1° Vara - Macapa 94,12%
2° Vara - Macapd 66,18%
4° Vara - Macapa 41,83%
6° Vara - Macapa 68,63%

3? Vara JEF - Macapa -
5% Vara JEF - Macapd -
Laranjal do Jari 24,77
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Oiapoque 55,56%
Tabela 3 - indices alcancados para a Meta 2, relativo a processos de 2014, até mar/2018

2.2.3. Até 2015 (JEF ou TR)

Meta 2.3 - Jan a Out/2017
1° Vara - Macapa -
2° Vara - Macapd -
4° Vara - Macapd 50%

6° Vara - Macapa -
3 Vara JEF - Macapa 86,96%
5° Vara JEF - Macapa 95,65%
Laranjal do Jari 100%
Oiapoque 83,33%

Tabela 4 - indices alcancados para a Meta 2, relativo a processos até 2015, até mar/2017

1.3. Meta 3 - Aumentar o percentual de casos encerrados por conciliagdo, em relagdo ao ano

anterior
Meta 3 - Jan a Out/2017

1° Vara - Macapa 63,29%
2° Vara - Macapd 588,24%

4° Vara - Macapa -
6° Vara - Macapa 93,17%
39 Vara JEF - Macapd 654,91%
5% Vara JEF - Macapd 360,58%
Laranjal do Jari 182,93%

Oiapoque 0%
Tabela 4 - indices alcancados para a Meta 3, até out/2017

1.4. Meta 4 - Identificar e julgar, no ano corrente, 70% das agoes de improbidade administrativa
distribuidas até 31/12 do penultimo ano.

Meta 4 - Jan a Out/2017

1° Vara - Macapd 71,43%
2° Vara - Macapd 34,48%
4° Vara - Macapa 71,01%
6° Vara - Macapa 84,66%

3? Vara JEF - Macapa -
5% Vara JEF - Macapd -
Laranjal do Jari 64,52%
Oiapoque 79.37%
Tabela 5 - indices alcancados para a Meta 4, até mar/2018

1.5. Meta 5 - Baixar quantidade maior de processos de execugdo ndo fiscal do que a de casos
novos de Execugdo ndo fiscal no ano corrente.

Meta 5 - Jan a Out/2017

1° Vara - Macapa 161,22%
2° Vara - Macapd 76,19%
4° Vara - Macapd 92%
6° Vara - Macapa
3? Vara JEF - Macapa 137,79%
5% Vara JEF - Macapa 145,28%
Laranjal do Jari 141,38%
Oiapoque 541,18%

Tabela 6 - indices alcancados para a Meta 5, até mar/2018
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1.6. Meta 6 - Julgar todo o passivo dos processos de agoes coletivas distribuidas até 31/12/2014.

Meta 6 - Jan a Out/2017

1° Vara - Macapa 0%
2° Vara - Macapd 37.27%
4° Vara - Macapa -

6° Vara - Macapa 102,04%

3? Vara JEF - Macapa -
5% Vara JEF - Macapd -
Laranjal do Jari 100%
Oiapoque 71,43%
Tabela 7 - indices alcancados para a Meta 6, até mar/2018

1.7. Meta 7 - Baixar quantidade maior de processos criminais do que os casos novos criminais no
ano corrente.

Meta 7 - Jan a Out/2017

1° Vara - Macapa -

2° Vara - Macapa -
4° Vara - Macapa 29,27%

6° Vara - Macapa -

3? Vara JEF - Macapd -

5% Vara JEF - Macapd -
Laranjal do Jari 85,71%
Oiapoque 33,33%

Tabela 8 - indices alcancados para a Meta 7, até out/2017

1.8. Meta 8 - Identificar e julgar, até 31/12 do ano corrente, 70% das agdes penais vinculadas aos
crimes relacionados & improbidade administrativa, ao frdfico de pessoas e ao trabalho
escravo, distribuidas até 31/12 do pendiltimo ano.

Meta 8 - Jan a Out/2017

1° Vara - Macapa -

2° Vara - Macapd -
4° Vara - Macapa 95,24%

6° Vara - Macapa -

3? Vara JEF - Macapa -

5% Vara JEF - Macapa -

Laranjal do Jari -

Oiapoque
Tabela 9 - indices alcancados para a Meta 8, até mar/2018

1.9. Desempenho em 2017, no mesmo periodo
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Més/Ano de Referéncia:JAN A MAR/17

Legenda
[l Menor que 70%
[IEntre 70% e 84%

PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 1* REGIAO

DMSAO DE ESTATISTICA

SECRETARIA DE GESTAO ESTRATEGICA E INOVAGAQ E&me 85% ¢ 99%
Maior ou igual a 100%

Par Vara (Aciimitlada cam |
1 Wi varQa ‘"vulll“lu“v RN W

UF

Segao / Subsecao Vara

todo o

12- MACAPA 80,91% 71,43%

|2=-MacapA 15.49%

SEGAQ JUDICIARIA DO ESTADO i oMAcAPd
DO AMAPA

|52 - MACAPA

3* Vara JEF - MACAPA

5* Vara JEF - MACAPA

SUBSEGCAO JUDICIARIA DE
AL G A LARANJAL DO JARI

SUBSECAQ JUDICIARIA DE DIAPOQUE
OIAPOQUE

Tabela 9 - indices alcancados para a Meta 8, até mar/2018

1.10. Avadliagao Geral

Avaliando o desempenho geral, a Secdo Judicidria do Amapd enconfra um indice ainda muito
abaixo do ideal principalmente nas metas 1, 2.1 e 2.2, até por se tratar de inicio de exercicio, o que
acaba por ser perfeitamente justificdvel, visto que o desempenho é semelhante ao de 2017, no mesmo
periodo, conforme Figura 1 e a tendéncia é um aumento substancial do percentual de cumprimento.

A 4° Vara, por conta da troca de juizes no fim do exercicio de 2017, possui indicadores prejudicados e,
com isso, possibilitando uma andlise fidedigna apenas no relatério de julho.

Destaque-se que a 3% e 5% Vara, mesmo se tratando em inicio de exercicio, j& possuem &timos
indicadores, o que também aconteceu no mesmo periodo do ano passado.

Deve-se ressaltar, novamente, as grandes dificuldades que serdo enfrentadas pelas Subsecdes de
Laranjal do Jari e Oiapoque, visto que até ulterior decisdo, ndo poderdo promover a lotacdo de juizes,
dificulfando muito o processo de cumprimento das metas.

2. MONITORAMENTO DAS INICIATIVAS ESTRATEGICAS DO BIENIO 2018/2019

A Carteira de Iniciativas Estratégicas da Secdo Judicidria do Amapd, até sua Ultima versdo, possuia 11
projetos estratégicos, que serdo detalhados no presente relatério, nos itens subsequentes. Apds as
reunides, foram avaliadas a possibilidade de inclusdo de mais 2 projetos estratégicos, para o biénio
2018/2019, sendo a unificacdo das Secretarias de Juizado Especial Federal, um deles e 0 mapeamento
de processos chave do Nucleo de Recursos Humanos, da Secdo Judicidria do Amapd. Ficou, também,
a recomendacgdo, para todos os membros do CIPE e Diretores de Secretaria, para avaliarem novos
projetos, a serem estruturados e incluidos na carteira de iniciativas estratégicas da SJAP, no més de
julho.

2.1. Redlizar diagndstico e acompanhamento do indice de absenteismo - Concluido
A iniciativa em quest@o tem como obijetivo, visando o alinhamento estratégico, o desenvolvimento do
potencial humano nos érgdos da Justica Federal. A Secdo de Bem Estar Social ficou responsdvel pela
execucdo do projeto e o gerente de projeto designado foi o servidor Anténio Fausto Viana Junior,

Diretor do NUcleo de Recursos Humanos.

O projeto foi concluido com sucesso, seus resultados podem ser acompanhados pelo PAe SEI 0001993-
67.2017.4.01.8003. O diagndstico é feito regularmente.

2.2. Redlizar a Gestdo de Logistica Sustentavel - Concluido
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O projeto de gestdo de logistica sustentdvel tem, como alinhamento estratégico, o objetivo de
otimizar os custos operacionais. A unidade responsdvel pelas atividades de execucdo da iniciativa é o
Servico de Apoio & Gestdo Socioambiental e a gerente de projeto designada é a servidora Leiselie
Nunes da Silva, responsdvel pela SERAM. As atividades de gestdo de logistica sustentdvel j& sdo
executadas regularmente, com monitoramento continuo da SERAM. As acdes relacionadas ao Plano
de Logistica Sustentdvel podem ser acompanhadas pelo PAe SEI 0000343-19.2016.4.01.8003.

No ano de 2017, houve aumento significativo nos gastos com telefonia, por conta de uma taxa,
prevista confratualmente, que ndo estava sendo cobrada, o que pode vir a prejudicar o cumprimento
dessa meta, do plano de logistica sustentdvel. Porém, a conclusdo do projeto de telefonia VolP
poderd reduzir os custos substancialmente.

2.3. Elaboragdo e implementagdo do Plano de Capacitacdo de Servidores da Secdo Judicidria
do Amapa - Previsa@o: dez/2017 - Concluido

Quanto 4 Elaboracdo e implementacdo do Plano de Capacitacdo, que tem como objetivo
estratégico o desenvolvimento do potencial humano nos érgdos da Justica Federal, sendo o Nucleo
de Recursos Humanos a unidade responsdvel e o servidor Anténio Fausto Viana Junior, Diretor do
NUCRE-AP, o gerente de projetos.

Foi feito um trabalho especifico para recolher e avaliar as necessidades de capacitacdo na SJAP,
sendo que diversas iniciativas de capacitacdo jd estdo sendo executadas ainda em 2017.

O projeto foi concluido dentro do cronograma, sendo efetivado o plano de capacitacdo na SJAP, j&
com os primeiros cursos realizados e pode ser acompanhado pelo PAe SEI 0002275-08.2017.4.01.8003.

2.4. Descentralizacdo de acesso a internet nas Subsecdes Judicidrias de Laranjal do Jari e
Oiapoque - Previsao: jul/2018

O projeto de Descentralizacdo do acesso a internet nas Subsecdes de Laranjal do Jari e Oiapoque,
tem como unidade responsdvel a Secdo de Tecnologia da Informagdo e gerente de projeto
designado, o servidor Paulo Nazareno Lagoia Fonseca Junior, supervisor da SEINF.

O projeto tem como objetivo, em alinhamento com o planejamento estratégico, assegurar a
efetividade dos servicos de TIC da Justica Federal e encontfra-se em fase de implantacdo. Sendo
assim, a execucdo segue dentro do cronograma planejodo. O referido projeto pode ser
acompanhado pelo PAe SEI 0001551-04.2017.4.01.8003.

2.5. Elaborag¢do da Carta de Servicos da Sec¢do Judiciaria do Amapa - Previs@o: dez/2018

O projeto de Elaboracdo da Carta de Servicos da Secdo Judicidria do Amapd, tem como objetivo
estratégico, a busca da satisfacdo do usudrio/cidaddo. Houve alteragcdo na geréncia do projeto,
passando a ser responsdvel o servidor Josué Moraes Estrela, que informou j& ter iniciado os trabalhos e
com previsdo de enfrega de uma versdo prévia a partir do més de agosto, devendo, a versdo final,
estar pronta dentro do prazo estipulado.

2.6. Elaboragdo do Plano de Comunicagodes da Secao Judicidria do Amapd - Previsdo: dez/2018

O projeto de Elaboracdo do Plano de Comunicacdes da Secdo Judicidria do Amapd, tem como
objetivo estratégico, aprimorar a organizacdo e as prdticas de gestdo estratégicas da Justica Federal.

Também houve alteracdo nesse projeto, passando a ser responsdvel, o servidor Josué Moraes Estrela.
O projeto j& estd em andamento e deve ser finalizado dentro do prazo estipulado.

2.7. Redlizar diagndstico e acompanhamento do indice de adesdo ao exame periddico -
Previsdo: jun/2018

A iniciativa de redlizacdo de diagndstico e acompanhamento do indice de adesdo ao exame
periddico tem alinhamento estratégico com o objetivo de desenvolver o potencial humano nos érgdos
da Justica Federal, estando responsdvel pela execucdo a Secdo de Bem Estar Social e designado o
servidor Anténio Fausto Viana Junior, Diretor do NUCRE-AP, para gerenciar o projeto.
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Quanto ao projeto em questdo, os acompanhamentos de adesdo ao exame periddico estdo sendo
readlizados regularmente, a fim de possibilitar um diagndstico mais completo. A atividade estd de
acordo com o cronograma planejado e deve ser finalizada dentro do prazo.

2.8. Formagdo de Conciliadores - Previsdo jul/2018

O projeto de Formacdo de Conciliadores, com objetivo estratégico de aumentar o niumero de
processos encerrados por meio de conciliacdo, tem como unidade responsdvel o Centro Judicidrio de
Conciliacdo e como gerente de projeto designada, a servidora Marcylene Benedita Gongalves
Ribeiro.

O projeto tem previsdo para se iniciar no inicio de 2018 e estd dentro do cronograma planejado,
devendo ser concluido até julho de 2018.

2.9. Adocdo de medidas para modernizagcdo do prédio sede da Seg¢do Judiciaria do Amapd
(reformas), conforme previsto no Plano de Obras/SJAP - PrevisGo: mai/2018

O projeto de modernizacdo do prédio sede da SJAP, tem como objetivo estratégico buscar a
satisfacdo do usudrio e é de responsabilidade da unidade de Servico de Arquitetura e Engenharia,
como gerente de projeto, estd designada a servidora Naianna de Fonseca Carneiro.

O projeto estd em fase de conclusdo, o cronograma foi ajustado para maio de 2018. O andamento
pode ser acompanhado por meio do PAe SEI 0001646-34.2017.4.01.8003.

2.10. Adocdo de medidas para acessibilidade no prédio sede da Seg¢do Judicidria do Amapd
(reformas), conforme previsto no Plano de Obras - PrevisGo: mai/2018

O projeto de acessibilidade do prédio sede da SJAP, tem como objetivo estratégico buscar a
satisfacdo do usudrio e é de responsabilidade da unidade de Servico de Arquitetura e Engenharia,
como gerente de projeto, estd designada a servidora Naianna de Fonseca Carneiro.

O projeto estd em fase de conclusdo, o cronograma foi ajustado para maio de 2018. O andamento
pode ser acompanhado por meio do PAe SEI 0001646-34.2017.4.01.8003.

2.11.Implantacdo de Sistema de Telefonia com recurso VolP nativo e inteface GSM - Previsdo:
dez/2018

Quanto ao projeto de implantacdo de sistema de telefonia com recurso VolP nativo e interface GSM,
que tem como objetivo estratégico a ofimizacdo de custos operacionais, estando em
responsabilidade da Secdo de Comunicacdes e Arquivo Administrativo, sendo designados como
gerentes de projeto, os servidores Paulo Nazareno Lagoia Fonseca Junior e Antonivaldo Cambraia
Alves.

O vencedor da licitacdo ndo conseguiu enfregar o projeto por problemas com fornecedores,
devendo ser refeito o processo licitatério, o prazo para conclusdo do projeto foi ajustado para
dez/2018, visto que depende de disponibilidade orcamentdria. O progresso do projeto pode ser
acompanhado por meio do PAe SEI 0001970-58.2016.4.01.8003.

2.12. Descentralizagcdo da Rede WAN - Previsdo: mai/2018

O projeto de descentralizacdo da Rede WAN, na Secdo Judicidria do Amapd, tem, como objetivo
estratégico, assegurar a efetividade dos servicos de TIC da Justica Federal. O gerente do projeto é o
servidor Paulo Nazareno Lagoia Fonseca Junior, supervisor da SJAP-SEINF.

A empresa confratada para implantacdo do projeto tem, como prazo final de implantacdo, o dia
22/03, porém, o cronograma de implantacdo da empresa estd em atraso, devendo ser prorrogado.
Do mesmo modo, a previsdo € que ndo haja impacto no cronograma estimado pela SJAP para
conclusdo do projeto.

2.13.Descentralizagdo do acesso a Internet na Se¢do Judicidria do Amapa
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O projeto de descentralizacdo de acesso a internet, na Secdo Judicidria do Amapd, tem, como
objetivo estratégico, assegurar a efetividade dos servicos de TIC da Justica Federal. O gerente do
projeto é o servidor Paulo Nazareno Lagoia Fonseca Junior, supervisor da SJAP-SEINF.

A empresa confratada para implantagdo do projeto j& solicitou dilatamento do prazo de implantacdo
em duas oportunidades, porém, o cronograma de implantacdo da empresa segue em atraso,
devendo ser prorrogado novamente. Do mesmo modo, a previsdo é que ndo haja impacto no
cronograma estimado pela SJAP para conclusdo do projeto.

2.14.Base de Conhecimento da SJAP - Previsdo: dez/2018

O projeto da Base de Conhecimento da SJAP te, como objetivo estratégico, o aprimoramento da
organizacdo e das prdaticas de gestdo estratégicas da Justica Federal. Tem, como gerente de projeto,
o servidor Renan Coutinho Diniz, supervisor da SEMAD-AP.

O projeto é de caracteristica continua, visto que o aprendizado é continuo. Dessa forma, a
implantacdo efetiva da base de conhecimento da SJAP estd em andamento e dentro do
cronograma estipulado. O projeto pode ser acompanhado pelo PAe SEI 0002149-55.2017.4.01.8003.

2.15. Iniciativas estratégicas incluidas em margo/2018

A fim de incrementar a carteira de iniciativas estratégicas, foram discutidas algumas acdes que j& vém
sendo executadas e, apesar de estarem perfeitamente alinhadas com o planejamento estratégico,
ainda ndo constavam na carteira de projefos, bem como a inclusdo de novos projetos, detalhados
nos préximos itens do relatério. Sendo assim, ficou definido, para cada membro do CIPE, avaliar a
viabilidade de execucdo de projetos estratégicos, a serem apresentados e discutidos na reunido de
julho/2018.

2.15.1. Unificacdo das Secretarias de Juizado Especial Federal

O projeto de unificacdo das secretarias de JEF, que tem como objetivo estratégico agilizar os
trémites processuais, na Secdo Judicidria do Amapd e tem como gerente de projeto a
Diretora da Secretaria Unica, Vera Vaz de Sales Costa, se iniciou em 2017, foi implantada
ainda em 2017 e estd em fase de monitoramento dos resultados, o processo de criacdo foi
efetivado pela Resolugdo Presi 20/2017 e pode ser acompanhado pelo PAe SEI 0001428-
06.2017.4.01.8003. O projeto tem previsdo de conclusdo para dezembro de 2018

2.15.2. Mapeamento de processos de trabalho do NUCRE

O projeto de Mapeamento de processos de trabalho do NUCRE tem como objetivo o
aprimoramento da organizacdo e das prdticas de gestdo estratégica, por meio da
padronizacdo de processos de frabalho chave do Nucleo de Recursos Humanos, visando
facilitar a fransferéncia de conhecimento e reduzir erros € minimizar os riscos envolvidos.

O gerente desse projeto serd o Diretor do NUCRE, Anténio Fausto Viana Junior, e terd o apoio
da SEMAD, no mapeamento. O projeto tem previsdo de conclusdo para dezembro de 2018.

3. Consideragoes Finais

Na primeira avaliacdo da execucdo da estratégia, da Secdo Judicidria do Amapd, no atual exercicio,
fica evidente a preocupacdo de todos em relacdo ds ameacas de redistribuicdo da forca de
trabalho, com a lotacdo paradigma e da possibilidade de transferéncia de unidades judicidrias desta
secdo para a secdo judicidria do Distrito Federal. Diante desse cendrio, aumentam as dificuldades em
relacdo & motivagcdo e incentivo ao cumprimento das metas, o que acaba sendo mais um desafio, no
decorrer do exercicio.

Outra importante questdo a ser mencionada é a enftrada da Gestdo Socioambiental para os
indicadores do programa Estratégia em Acdo. Nesse ponto, a SJAP possui quase todos os indicadores
controlados, com excecdo dos gastos com telefonia, por conta da tarifa por linha que passou a ser
cobrada, sendo que ndo foi incluida no valor paradigma.

Quanto aos projetos estratégicos, apds os reajustes de prazo, todos enconfram-se dentro do

cronograma, houve problemas com a enfrega do sistema de felefonia VolP, por conta de falha, por
parte do vencedor do certame, em questdes de fornecimento de equipamento. Além disso, nos
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projetos de descentralizacdo de rede WAN e internet, cuja empresa vencedora foi a mesma para
ambos os projetos, hd atraso na implantacdo dos circuitos, porém, a previsdo é que sejam concluidas
dentro do prazo estimado.

Por fim, em um modo geral, a Secdo Judicidria do Amapd vem avancando de forma satisfatéria, tanto
em relacdo a execucdo e inclusdo de novos projetos, quanto no alcance majoritdrio das metas
processuais, o que garantiu, por dois anos consecutivos, o Selo Prata, no programa Estratégia em
Acdo, com destaque para a 3° e 5 Vara, agraciadas, individualmente, com selo Diamante, a 19 e 49,
agraciadas com selo Bronze e para a é° Vara, agraciada com o Selo Prata.

Macapa-AP, 20 de marco de 2018

Renan Coutinho Diniz
Supervisor da SEMAD-AP, em nome do CIPE-AP
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